AQAHACUI BUPKA

TOYKUWM POCTA

TBepbrpakJaHIpPOEKT: BEKTOP OOHOBJIEHUSI

O60cHOBaBLNCb HA HOBOM MecCTe, MHCTUTYT «TBepb-
rpagaHnpoeKT» Bblle/sl Ha HOBblIi BUTOK Pa3BUTUSI U
cerofHsi paclwmpsieT KoJIJIEKTUB 3a CYET HEe TOJIbKO MOJIO-
AblX, HO N BbICOKOKBa/UGULMPOBaAHHbLIX CeynainucToB

CkaHziasI, B IIEHTPEe KOTOPOT'O B KOHIIE TIPOIIIOTO M Havase
HBIHeIlIHero roza okasanocb OAO «I[1M «TBepbrpakjas-
MIPOEKT», CYZis TI0 BCEMY, TIOJTHOCTBIO cebs rcdepman. Ha-
IIOMHUM, YTO Pa3pa3mwicsi OH B CBSA3HU C Iepee3loM UHCTUTY-
Ta B [pyroe TIOMeIleHre, KOra BAPYT 0OHAPYKIICS 1eJIhIi
DA CKPBITHIX 3acTapeBHIMX MpobieM. OKa3anoch, YTO BHYT-
DY 3TOTO MPaKTUYECKU T'OCYJaPCTBEHHOTO YUPEXAEHUS
(emuHCTBeHHBIM aKioHepoM OAOQ «IIU «TBepbrpaxzaan-
TIPOEKT» SIBJIAETCA aIMUHUCTpanus TBepcKoil 06acTi) HeKo-
TOpBIE, C TIO3BOJIEHUSA CKa3aTh, IPeJIIPUHUMATENN CO3/1aTH
CUCTEMY, TIO3BOJIAIONIYIO UM, HUCIIONB3Ys CIyKebHOe TT0IoKe-
HUe ¥ 6peH/l MHCTUTYTA, U3BJIeKaTh COOCTBEHHYIO BBITOY.

Kaxk MBI y2Ke mucaiu, B CT€HAaX WHCTUTYTA OBLUTH CO3/1aHBbI
YacTHbIe GUPMOYKY, KOTOPbIE IMOO HA3bIBAIUCh TaK JKe, KaK
CTPYKTYpHBIe IIoipasziesieHns TBepbrpakAaHIIPOEKTa, TUO0
HOJIb30BAIVICh OPEHZIOM CaMOro MHCTUTYTa (Kak, HalpuMep,
00O «CHT «TBepbrpakzaHpoekT»). CTOUT JU YAUBIATh-
s, YTO TIOMBITKA U3MEHUTh CUTYAIHIO ObLIa BOCIIPUHATA
MMU B IUTHIKY U BblZlaBajach 32 TOHEHUA Ha UHCTUTYT U
3a CTpeMJIEHHE €T0 TIOXOPOHUTh. XOTA Ha CaMOM JieJle OHU
IIPOCTO YyBCTBOBAJIM, YTO XaJIABA YCKOIb3aeT U3 PYK U BO3-
MOXXHOCTH HUCIIOJIb30BaTh PeCYPChl MHCTUTYTA B JIMYHBIX Lie-
JISIX HAa HOBOM MecTe He OyzeT. Bpems (a oHO, Kak U3BeCT-
HO, JIYIIIUM CyZbsi) BCE PACCTaBWIO IO cCBOUM MecTaM. dup-
MBI, [Tapa3UTUPOBAaBIINE Ha CTPYKType UHCTUTYTA, 3aKpPhl-
JIUCh WIN CTaX paboTaTh 3a ero npezenaMy, a KOJUIEKTHB
TBepbrpaxIaHNpoeKTa pacIoJOXWICA B 34aHUK Ha HoBo-
TOPKCKOH, 24 ¥ 3aHUICA TeM, YeM OH, COOCTBEHHO, U 0J-
JKE€H 3aHUMAaThCs — IPOEKTHOM paboToi.

O TOM, 4eM CerofiHA >KUBeT UHCTH-
TYT, MBI OeceziyeM C U.0. TeHePaIbHOTO
aupexkropa OAO «I1M «TBepbrpaxzaaH-
IIPOEKT» MarvucTpoOM apXUTEKTyphl
Maxkcumom EOVIMOBBIM

— Maxcum Baadumupoeuy, uHu-
yuamopsl ckandana meepowinu:
«Ilepee30 paeeH noxcapy!», HO 8edb
8 cMeHe 00CMAaHO8KU UMeromes U
NJIIOCbL: ecmb N0B80J nepecmMompems
2odamu konusuiuecst 00KyMeHMbl,
83ams c coboil camoe HywcHoe. Kak
no npoulecmeuu HecKOJbKUX Mecs-
Uee 8bL OUeHUBaeme nepemeHst,
npousowedulue 8 uHcmumyme?

— Ilepee3n femo JeNCTBUTENTBEHO
XIOTIOTHOE, OCOGEHHO KOT/Ia PEYb UET
0 TaKOM CIEIUGUIECKOM YIPEKIEHNH,
KaK MPOEKTHBIN MHCTUTYT. XJIOMOTHOE,
HO He Tparudeckoe. V eci KOMy-To
6BbUIO BBITOAHO UTHIIIHE IPaMaTU3HPO-
BaTb CUTYAIUIO, TO 3TO BOIIPOC K HUM,
a He K uHCTUTYTY. OBCTOATENBCTRA CIIO-
JKWINCh TaK, YTO UHCTUTYT JAOJDKEH OBUT
0CBOOOZUTH OMENEeHN!, 3aHUMATh KO-
TOpbIE Y HETO He ObLIO IOPUAMIECKIX
OCHOBaHUiA. MHe He X0TeJIoch ObI ceifyac
B/IABaThCA B JAETAIH, IOYEMY TaK IIPO-
M30IIUT0, HA KAKOM 3Tarle 3apOoJrIach
npobsieMa ¥ KTo BUHOBAT. CBOIO 3371a4y
MBI BUZIETA ¥ BUAUM B pyroM: TBepb-
TPKAAHIIPOEKT ZIO/DKEH 3aHUMAThCS
TIPOEKTHOM paboTo# 1 OBITH COBPEMEH-
HOI 3¢ deKTUBHO paboTarolleli MPOeKT-
HOI opranusaieii. HeoGxoamuMocTh Tie-
peeszia, 6e3yCIOBHO, 060CTpIUIa CUTYa-
IO U, BBIABUB Maccy OOJIEBBIX TOUEK,
3acTaBWIA WITH Ha HETOMyJIsIpHbIE, HO
Hen36exkHbIe Mephl. CMeHa azipeca
pUOIM3MIA KPYIIIEHUE CUCTEMBI, Me-
IIAOIIEl MHCTUTYTY BBIIOJIHATH CTO-
AIYe TiepeZi HUM 33/Ia4y, a 3TO, YBEPEH,
TIOM/IET Ha 0/Ib3y UHCTUTYTY U TIPUHE-
CeT CBOY TIOJIOKUTETbHBIE PE3Y/IBTATHL.

— Ydanocw siu npeodosiems npomu-
8opeuus 8 KoJUleKmuee, KOmopbule
Hacmoiiyueo nodozpesanlcs, memu,
kmo npomueuwncs nepee3dy? Ckosb-
KO uYesl08eKk ocmanocs pabomams
8 TeepvzpancdaHnpoekme?

— Ceifuac KO/UIEKTUB UHCTUTYTa
HacuuThIBaeT okoyo 160 yenosek. Te,

KTO MMeJI CBOM OU3Hec Ha 6a3e UHCTU-
TyTa, yuutu. OCHOBHas JKe 4acTh KOJI-
JIEKTHBa 00yCTPOMIach Ha HOBOM MecC-
Te ¥ 3aHsTIach CBOEHM HEMoCpe/ICTBEH-
HOI pabOTOM, BBIMTOTHASA 3aKa3bl, KOTO-
PBIMU MHCTUTYT OOecrieyeH 0 KOHIIa
rojia B IojHoM obbeme. KoHeuHo, B
mporiecce paboThl BO3HUKAIOT KaKKe-
TO CIIOPBI, AUCKYCCHUM, HO OHM KacaroT-
¢s1 paboYrX MOMEHTOB, a 9TO, COTJIACH-
TeCh, He TIPOTUBOPEYMS, a HOPMaIbHAs
pabouas 06CcTaHOBKa, 0COOEHHO 1T
TBOPYECKOTO WH)XEHEPHOTO KOJUTEKTH-
Ba. TeMm Gosee UTO Tiepe; HAMU e~
CTBUTEJIbHO CTOSIT OYEeHb CEpbe3HbIe U
HWHTEPECHbIE 33/[a41, B TOM YKCIE U TI0
TEPPUTOPUATHEHOMY TIPOEKTHUPOBAHMUIO.
K coxaneHuro, B IIOCTCOBETCKOM Poc-
CHM 3TUM BOIIPOCOM BCepbe3 HUKTO He
3aHUMAJICST — OHO TIPaKTHYECKU TIpe-
KpaTwioch B 90-e rozibl, KOTZa mepe-
crano puHAHCUPOBaThCA U3 denepab-
Horo 6romkera. Ha MecTHOM ypoBHE
TJIaBBI, U30MpaeMble Ha 4 roja, KaK
TIPaBWJIO, HAXOAWIU 6ojiee BaXKHBIE C
MX TOYKH 3peHUs 3a7auu. B utore Mbl
MMeEM TO, YTO UMEEM: TEHIUIaH Pa3BU-
THS TOPO/A WM TTOCETKA — BETUKas
peaKocTb. Y To, 4To ceifyac BOIIPOC
TEPPUTOPUATHHOTO MPOEKTHPOBAHUS
TIOZIHMMAETCS Ha TOCyZAapCTBEHHOM
YPOBHe, TIPOCTO 3aMevaTeNbHo. Beap
YTOOBI YBSI3aTh UHTEPECH MHBECTOPOB,
TOBapOIPOM3BOJUTENEI U PASTUYHBIX
KaTeropuii HaceJeHus, Hao coOpaTh
HX BOEAUHO, TPOaHATU3UPOBaTh, BbIA-
BUTH, B YeM OHU MIPOTHUBOPEYAT JPYyT
ZpYTY, a 3aTeM pa3BeCTH UX TaK, UTO-
6Bl CO3/[aTh ONTUMAJIbHbIE YCIOBHUS ISt
pasButus Tepputopun. U To, 4TO 3Ta

BEIXOZ MBI BUAUM KaK B OObeJUHEHUH
OTIBITA JIYYIINX CIIEIIUaINCTOB UHCTUTYTA
B COYETAaHUU CO 3HAHKEM KOMIIbIOTEPHBIX
Iporpamm, KOTOPHIM 00/1a/IatoT Ceros-
HAIIHYE BBIITYCKHUKY BY30B, TaK U B
TIpUBJIEYeHUN BBICOKOKBAIMUIIMPOBAH-
HBIX CIEIIMAJIIICTOB B chepe TepPUTOPU-
IBHOTO IUIAHMPOBAHUA U3 JPYI'UX peru-
OHOB. JTOT Ipouecc yxe uzet. C 1 urona
IIpPUCTYIIIIA K paboTe B KaueCTBe IJIaB-
HOTO apxuTeKTopa mpoekTa Jlaprca Kab-
JIYKOBa, UMeloliiasi 60JIbIION OTBIT pabo-
THI B CO37IaHUU T'€HIUIaHOB I'OPO/IOB, B
TOM 4HC/Ie U UCTOPUYECKUX, KOTOPBIMU
Tak 6orara TBepckas 061acTh.

Kpowme Toro, ceifyac MbI IpUIJIaNIaeM
Ha paboTy BBIITYCKHUKOB TBEPCKUX BY30B,
ZlaBas UM BO3MOKHOCTb XOPOIIero crapTa
B npodeccuro. e ele, CKaXXUTe, OHU
CMOTYT IIOCTUTaTh OCHOBBI IIPOEKTHPOBA-
HUA TI0Z, PyKOBOZACTBOM TeX, KEM IIOATO-
TOBJIEHO GOJIBITMHCTBO KPYIIHBIX U 3HA-
YUMBIX TIPOEKTOB B TBEpPCKOLT 061acTi?
Takoif cHMOMO03 OTIbITA ¥ 3HAHUS HOBBIX
TEXHOJIOTUH J]aeT OUYeHb XOPOIIH SKOHO-
Mudeckuii addekT. {1 yoeamics B 3ToM
Ha cOOCTBEHHOM OmbITe: B 90-€ rofs!
IyTh B IPOGECCHIO I MOJIOZOTO CIIEIH-
INCTa JIeKasl depe3 Xopolilee 3HaHHE
KOMIIBIOTEPHBIX IIPOrpaMM: barozapst
3TOMY MOXKHO OBUIO CTATh IIOMOIIHUKOM
BBICOKOKJIACCHOT'O MH)KeHepa U Iprobpe-
CTH OIIBIT, KOTOPBIM He JacT HU OAUH
By3. Takyto ke Moziesib B3aMOZeNCTBUA
MBI peajiyeM B U TBepbrpakJaHIIpOeKTe,
YTO TI03BOJIAET CYLIeCTBEHHO YBETUMIUTD
CKOPOCTb BBIIIOTHEHUA paboT. Y Hac ecTb
MOJIOZIbIE CITEIIAIUCTEL, Y2Ke TIPOZIeMOH-
CTpHUPOBaBIINE NPOdeCCHOHATBHOE BJIa-
JieHre COBpEMEeHHBIMU KOMIIbIOTEPHBIMU

TBepbrpagaHnpoeKT AaeT BO3MOXKHOCTb BblMyCKHUKaM

By30B HayaTb CBOM MyTb B NMPogeccuio rnojg pyKosBogCTBOM

OlbITHBIX MPOEKTUPOBLYUKOB. CUM6GUO3 3HAHUI CTapLUMUX U

BJ/1ajeHnss HOBbIMWU TEXHOJIOrMsiMHU MOJioAgbiX crieynasinctoB

JaeT XopoLmnin IKOHOMNYECKUHN 3P PEKT.

paboTa 6yzeT BBIOIHATHCI CHIaMHU
TBepbrpaXAaHIpPOeKTa, IMeeT IIPHH-
[UNAIBPHOE 3HAYeHHe B TOM YHCIe U
JUIA aAMUHICTpay 061acTH, KoTopas
B pe3yabTare OyAeT pacrosarath IieH-
Helimel nadpopmarmeit. A s TBepsb-
TPaKAAHIIPOEKTA 3TO OT/JIMYHAS BO3-
MOXXHOCTb Ha HOBOM BUTKE Pa3BUTHUA
cZienaTh TePPUTOPUATBHOE IPOEKTHPO-
BaHUe O/IHOM M3 CWIBHBIX CTOPOH HH-

CTHUTYyTa.

— Ho 8edb yuumsigas, umo eon-
POCbL MeppuUmMopuanbHoz0 npoex-
mupoeaHus sem deaduams OvLIU
HeaKknyanbHbIMU, CNeUUAIUCOo8
8 amoil chepe, npsAMo ckaxcem, He-
MHO20...

— Ectb Takas mpobiema. M oHa
HMMeeT OOIIepOCCUICKII XapaKTep.

IIporpaMMaMU U yMeHUe paboTaTh B Tec-
HOM B3aUMOZENCTBUU C OIBITHBIMU WH-
sxkeHepaMu: AHHa KosecoBa, Anekcaszapa
Hukonaesa, CeTnana [IpoxopeHKo,
ITetp Jly6ozenos u apyrue. Tem He Me-
Hee CeroZiHA Mbl 'OTOBBI IIPUHATH Ha pa-
60Ty emfe 12 BBITYCKHUKOB HAIIIETO TEX-
HUYECKOT'O YHUBepcUTeTa. /1 TOJIbKO OT
HUX CaMUX, OT UX JKeJIaHUA paboTaTh U
OCBauBaTh HOBbIE HANlpaBJIEHUA AeATesb-
HOCTb 3aBUCHUT UX NTPOGECCUOHABHEIN 1
KapbepHBIA pocT. Bo3aMoXHOCTEH 1
3TOro y Hac npezocratoyHo. Ho, oTmedy,
YTO MBI He 33laeMCA LeIbI0 OMOJIIOJUTh
KOJUIEKTUB, a LieJIeHanpaBIeHHo paboTa-
€M HaJl IOBBIIIeHHEM eTo MPodeCCHo-
HaJIbHOTO YPOBHS U pafibl OyZeM BUIETh
B €ro psAZlaX XOpOIINX CIelNallCTOB BHe
3aBMCHMOCTH OT MX BO3pacTa, 11014, Ha-
LMOHAJIbHOCTU U IIPOIMCKU.

BHyTpeHHUE pe3epBH

EBrenwii [TornoB npuiiesn B MHCTUTYT «TBepbrpakAaHIPOEKT>
JIecATb JIeT Ha3aZl, — 3[eCh OH IPOXOAMI IPAKTUKY MOcIe 4-ro
Kypca TBepcKoro rocyzapcTBeHHOTO TEXHUYECKOTO YHHUBEpCHTe-
Ta, ¥ y)Ke TOTI7Ia OIPEeETIIC C MECTOM paboThl. Tem Gosee
YTO CIIEIMAIUCTHI CO 3HAHMEM KOMIILIOTEPHO! rpadUKu Torza
6bUTH KpaliHe BOoCTpe6oBaHHEL. CerofHs 3TO MIPe/ICTaBUTh
CJI0KHO, HO B TO BpeMs EBreHmit ObUT O/HUM U3 IBYX BBIITYCK-
HHKOB Kypca, FOTOBHBIIIIX JUIVIOMHYIO PabOTy C HCIIOb30Ba-
HYeM KoMIibloTepa. [lomyuns auruiom, EBreniii [Tonos npuriiesnt
paboTaTth B MPOEKTHBIN UHCTUTYT. CIIYCTS TPU rOZa OH YKe
OBUI [VIABHBIM HEKEHEPOM IIPOEKTA, 8 BCKOPE BO3IVIABIUT OTAEI
TEXHUYECKOT0o 00C/IeZIOBaHNA 3aHUI U CoOpYKeHwi. Koraa us-
33 SKOHOMMYECKOTO KPU3KMCa KOIMYIECTBO YaCTHBIX 3aKa30B CO-
KpaTWwIOCh, OTZie/I Hada/l OCBavBaTh HOBbIE HampasneHuA. Of-
HUM U3 HanuboJiee TIEPCIEKTUBHBIX SIB/ISUIOCh TEPPUTOPUATIBHOE
wiaHvpoBaHue. OTzen B3ICA 3a 3TO ZIeJI0, BHUK B CyTh BOIIPO-
ca, IpUBJIEK CTIeIMAIMCTOB, PaCcIio/araroix 3HaHAMY 10
BOIIpOCaM KaZiacTpa, U 3aHsICA IPOEKTAMU T10 CeTbCKMM I0ce-
JIEHVAM — ceffyac B paboTe HaxoAuTcs yke 13 IIpoeKToB.

Cerogusa EBrenuii IToroB Bo3IvIaB/sgeT OZHO U3 BaKHEN-
IIUX CTPYKTYPHBIX NTogpasjeseHnii TBepbrpakaaHIIpoeKTa
— MH)KEHEPHYI0 MaCTepCKyIo, B COCTaB KOTOPOM BIWICA U
BO3IVIAB/ISIEMBII MM paHee OTAe 00ciIeZoBaHmiA. B ero moz-
YMHEHWM NOPAZKA COPOKA YeJI0BEK — CIELUAIMCTBL BCeX
BO3PACTOB: €CTb KaK BBITYCKHUKY BY30B, TaK U Te, 4ell UH-
>KeHepHBIM CTaX IpeBbIllIaeT BO3PACT MOJIOABIX KOJUIET.

— B Hacrosiilee BpeMs y HaC OTKPBITHI 12 BakaHCUM, KO-
TOpbIE MBI TOTOBEI ITPEIOCTABUTD IT€PCIIEKTUBHBIM BBIITYCK-
HUKaM BY30B, B/Ia/ICIOLINX COBPEMEHHBIMI KOMITbIOTEPHBIMU
IIpOrpaMMaMU Y TOTOBBIX K OCBOEHHUIO HOBBIX /U1 HUX IIPAK-
TUYeCKUX 3HAaHUH B IPOEKTUPOBAHUM, — OTMeuaeT EBre-
HUHN. — 37IeCh UX XKIeT UHTepecHasa paboTa, oCTOMHAA 3ap-
IUIaTa ¥ XOpollivie ePCHeKTUBEI I POCTa.

C HOBHIMHM CHJIaMH

Jlapuca Kab6ykoBa, KoTopasi mprcTymwia K pabore 8 OAO
«[IV «TBepbrpaXXAaHIIPOEKT» ¢ 1 MO/, pacronaraeT OrpoM-
HBIM OIIBITOM ITPOEKTHOM PabOThI B CAMBIX AKTYaIbHBIX JUIS
TBepcKoit obactu cdepax. Vimes Ba BBICHIMX 0OPa30BaHUT —
apXUTEKTyPHOE 1 SKOHOMUYECKOe, OHa MHOTO JIeT IIpopaboTaia
B HVN «I'pakaHIeccTpoii», Te 3aHUMaIach BOIIPOCAMHE CETbC-
KOro paccesieHvs1. M TeMoii ee AviccepTaipi ObUia TEPPUTOPU-
aIbHasi OpraHM3aIIs CEJIbCKUX COBETOB B KocTpoMckoi obrac-
TH. 3aTeM Ha IIPOTLKEHUU ITOYTH JAecAaTy JieT Jlapuca Bacwib-
€BHA HaxOJWIach Ha TOCCIY)X0e, KypHpPYs BOIIPOCH! KATIUTAb-
HOTO CTPOUTENILCTBA U ITpuBaTusaiuu. A ¢ 2003 roga oHa cHO-
Ba 3aHsIACh IPAZIOCTPOUTEIBCTBOM. Kak COTpYHUK MHCTUTYTa
renrviana MocKBEI, paboTaia Haj| CXeMaMU TEPPUTOPUATIBHOTO
wiaHvposaHuA CeprtyxoBckoro U [TlemkoBckoro paiioHoB Moc-
KOBCKOI 00/TaCTH, y4acTBOBajIa B pa3paboTKe 1 MPHUMEHEHUI
CIIelUTbHON MEeTOVKY, TT03BOJIAIOIIEl CIIPOrHO3UPOBATh Pas-
BUTHE TEPPUTOPHUU U COCTaBUTh CEKTOPAIBHYIO KAPTHHY ee
SKOHOMMKH B JIOJITOCPOYHOM IlepcrieKTHBe. B cocTaBe KoHcas-
TUHT'OBOM (DUPMBI TOTOBIIA CXEMY TEPPUTOPUATHHOIO IUTAHU-
poBanws 1o HoBropozckori 06/1acTy, 3aHMMaIach MapKETUHIOM
MHBECTUIMOHHBIX YIacTKOB i1 Court. PaGoTasia Haji co3qaHueM
KapTel, Ha KOTOPYIO HAaHOCWIACh MHGOPMAIA 00 ICTOpHYeC-
KX 1 apXeoJIorMyecKyX MaMATHUKAX He TOJIbKO C TOUKH 3peHus
VX KyJIBTYPOJIOTHIECKOH [IEHHOCTH, HO U GaKTUYeCKOro COCTOs-
HUSA, TIPUHAZYIEXXHOCTH Y VICTIONIb30BaHMsA OOBEKTOB, 0COGEHHOC-
Tell OXpaHHBIX 30H U TaK Jlaiee.

B mpotiecce paboThI ¥ Hee cpOpPMUPOBAICT COOCTBEHHBIE
CTIUIb PabOTHI U TIOZXOZ, K PEIIEHHIO CyIeCTBYIOIINX 3a71aY.

— Ha Moti B3I/, IpazZiloCTPOUTEIbHOE IIPOEKTHPOBaHKE
CerofiHA TIpeJCTaR/IAeT COOO Ie/IbIi KOMIDIEKC 334 110 MHBEC-
TUIMOHHOMY Pa3BUTHIO TEPPUTOPHU C YIETOM BCEX €€ CTpare-
TMYECKUIX 33/1a4d ¥ MApKETUHTOBBIX OCOOEHHOCTelH, — OTMeYaeT
Jlapuca BacumbeBHa. — V1 B cBOel /IeSITeTIHOCTH 1 BCerzia UCXO0-
JIWUIa U3 TOT'O, YTO BHIIIOJIHEHHAs paboTa JA0/DKHA OBITH MaKCH-
MaJIbHO IIOHATHOM Y MMeTb IIPaKTHIeCKYIO II0/Ib3y JJI UHBEC-
TOPOB, IPEAIPUATH, Hace/IeHNA U KaK CIeCTBHe — U1 My-
HULIMTIATHHBIX U PETMOHATBHBIX BIACTEH.

Kak HaM cTasio U3BeCTHO, IIepBbIi NTPOeKT, r7e Jlaprice Kab-
JIYKOBOH TIPEJICTOUT Pealn30BaTh CBOU IMpodecCHOHATbHEIE IUIa-
HBI ¥ aMOWIIIY, CBsA3aH ¢ TOP)XKOM — OZIHVIM 13 CaMbIX YHU-
Ka/IbHBIX MICTOPUYECKIX TOPOZIOB PEroHa. Bo3MOXKHO, B Oyzy-
1meM B TBepbIpakIaHIIPOEKTe MOSBUTCA HOBOE HallpaBjeHre
JleITe/TbHOCTH, OPUEHTPOBAHHOE Ha CO3/aHMe reHePIbHBIX
IUIAHOB U ZPYTUX rOpoZioB obnactu. Ho 3TO B MEPCIIEKTHBE,
a CerofHs KPyIHEHIIIA B PETHOHEe TIPOEKTHBIN UHCTUTYT Pabo-
TaeT Ha/| BBIIIOJIHEHVEM 3aKa30B, KOTOPHIMH OH ODecIieyeH, 1
HaZl TIOBbIIIeHEeM 3GPEeKTUBHOCTH U KayecTBa paboT, 4To,
6€3yCJIOBHO, TTOJIXKUTETFHO MORTUSIET HA €I0 KOHKYPEHTO-
CIIOCOGHOCTB.
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